                             英才网联(北京)科技有限公司


医药英才网12月20日HR沙龙邀请函
主题：快速学会绩效方案法律规划与绩效结果应用策略
                    主讲专家：贾富春律师
主办方：英才网联旗下医药英才网

协办方：道源律师事务所

课程背景：
绩效管理是劳动关系管理不可或缺的手段，企业可以利用绩效考核结果对员工进行正向激励，也可以利用绩效结果对劳动关系进行调整，如调岗调薪、解除劳动合同等，但从实际效果来看，企业利用绩效考核结果对员工调岗调薪或解除劳动合同风险极大。据统计，2017年因绩效结果应用引发的劳动争议案件，在上海地区企业败诉率为100%，北京地区企业败诉率为99.2%，仅有一起案件是企业胜诉。分析败诉的原因，除26.2%的案件是由于程序不合法导致的败诉外，绝大数案件是企业的绩效考核结果不为司法机关所确认。大多数企业都会聘请专业的人力资源管理机构设计绩效管理方案，但这些绩效管理方案普遍没有考虑到劳动法律法规的规定，更缺乏用仲裁员、法官的视角对绩效方案的审视。本次课程，讲师将会告诉您如何将劳动法律法规应用到绩效方案设计中，如何应用仲裁员、法官的视角修正企业的绩效方案。
课程提纲：
   一、绩效与劳动法律法规的关系
   1、在劳动法律法规中没有绩效的表述
   2、绩效是劳动关系管理的必要手段
 3、绩效与劳动法律法规衔接
  二、绩效管理的法律实施方案
 1、绩效考核方案合理合规性的法律判断；
 2、绩效考核方案的签署与公示；
 3、绩效考核实施与考核过程的证据保全；
 4、绩效考核结果的通知与反馈；
 5、绩效申诉与受理；
 6、绩效申诉处理与结果确认。
 三、绩效考核在劳动关系管理中的特殊应用
1、月度绩效考核与月度绩效工资；
2、年度绩效考核与年终奖；
3、绩效考核与招聘员工管理；
4、绩效考核与员工离职管理；
5、绩效考核与员工加班管理；
6、绩效考核与员工纪律管理。
四、与绩效考核相关的特殊案例分享
1、因年终奖引起的争议；
2、因绩效解除劳动合同引起的争议。

讲师介绍：   
贾富春律师   
道源律师事务所主任，创始合伙人、著名劳动法、公司法专家、全国优秀劳动仲裁员、高级培训师；劳动法在线labourhr.com主任，劳动法在线全国律师团首席律师、《劳动法在线》期刊总策划。中国人民大学劳动人事学院研究员、北京大学经济总裁班、清华大学领导力班特聘讲师、中央财经大学硕士研究生校外导师、《中国劳动保障报》“论剑”栏目特邀主持人，国企改制地方政府法律专家顾问，北京市劳动保障法学会会员，中国劳动学会劳动人事争议处理专业委员会特聘专家、劳动关系研究所特邀研究员。应邀为中央电视台、广播电台、北京电视台、《劳动保障报》、《新京报》、《法制晚报》、《华夏时报》、《父母必读》、《人才市场报》及《北京劳动就业》等发表各类点评、评论百余次。
活动安排：2018年12月20日（周四）
签    到： 13：30——14：00

专家讲座： 14：00——16：30

活动地点：北京海淀区中关村南大街12号信息楼1层

－－－－－－－－－－－－欢迎您的加入－－－－－－－－－－－－－
报名联系人：李女士      刘先生
电话：010-82197104     010-82197089
传真：010-82197586

注意事项：
1、 请收到邀请函后填写完整，回传给您的销售顾问，及时报名；

2、 参加活动请带好名片到会场签到处签到；

3、 本次沙龙规模在40人左右，报名从速，报满为止。

乘车路线：

    公交：26；85；209；332；320；651；653；660；689；697；717；808；814；特4；特6；运通105；运通106；运通205；320路区间车；732北段；中国农业科学院下车。

    地铁：4号线魏公村B口，中国农业科学院内 信息楼 一层
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